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ПОСТАНОВПЕНИЕ

Г}.Б ЕРЕАТОРА АС ТРАХАЕСКОЙ ОБIIАС ТИ

22. ]0.20]5 Ns 95
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rro"ru- l
новIIеЕце Гфернатора Астра-
ханской области от 31.10.2012
Ng 422

В соответствrл.I с Федераrьтъш законом от 29.|2.20|2 Ns 27З-ФЗ <Об об-

разовании в Российской Федерацшо>
ПОСТАНОВJUIЮ:

1. Внесги в постановлеrие Гферпатора Астро<анской области от
31.10.2012 Ns 422 <О порядке форr"пrроваrп.rя и подготовки молодехсIого
(перспекгивного) резерва )aправJIеIтЕIескID( кад)ов Астрмаrской облаgгю> лв-
меЕеIIие, I,ЕIJIолQIв Порядок формироватмя и подготовки молоде)ЕGlого (пер-' 

'

спекптвного) резерва управлеЕЕIескlD( кад)ов Астрахапской областп, утвер
жденшпi постановпением, в новой рдаюцп{ согласно приложению к Еастолце-
му постЕlновIIеЕию.

2. Агентству связи и массовъD( коr"л"гуl*тдсащпi Астрахаlrской области
(Зайпдева М.А.) опубликовать Еастоящее постановлеЕие в средствах массовой
шlформации.

3. ПостановлеЕие вступает в cIlLTIy со дIUI его офIщиаJБного огryблrл<о-
ваниjI.

Губернатор Астрахапской области А.А. )Iftллкин
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Приложение
к поqгановлению
Губернатора
Астраханской области
от 22.I0.2015 JЁ9б

Порялок форшtрования и по.щотовкЕ молодежЕого (перспекглвного) резерва
уцравJIеЕtIескI1D( кад)ов Астраханской обласм

1. Общае положеЕия

1.1. Настоящrй Порялок форплtроваlл,Iя и подготовки молодеяGlого
(перспекгивного) резерва упрЕлвJIеЕЕIескD( кад)ов Астрахшrской области (да-
лее - Порядок) оцредеJIIIет последовательность действlй по формированию и
по,щотовке молодеrrсiого (перспекrивного) резерва управпевtlескто< кадров
Астраханской области.

1.2. Молодехсrъп1 (перспекгшвьй) резерв управлеЕ!IесIсD( кадров Аст-
ро<анской области (далее - молодежньй кадrовьй резерв) - это группа граж-
дан, обладаrощо< профессиоIIаJБIIыми и уцравленческlLvи навыкЕlми, успеш-
Ео проявIuIюrщд< себя в сфере профессиоЕальной и (или) науrной, обще-
стветтной деятельности.

l.З. Молодехсшй кад>овый резерв явJцется ЕачаJIьным уровЕем резер-
ва управлекIескlD( кад)ов Астрахавской области и форшаруется с целъю вы-
явпения молодьD( управлеIщев и спеIиалистов Астраханской области, подIо-
товки IФ( к уцравJIеIгIеской деятеrьностп в сфере государствеЕвого упр€lвJIе-
ниrI, в том ЕIисле на предцриllтиrrх реаIьвого сектора экоЕомики, а также в
цеJID( оказания пл содействия в нмболее эффекпlвной деловой calvlopeaJlи-
зации Еа территории Астраханской области.

1.4. Задачаrrпr формирования молодежного кад)ового резерва явIuIются:
- созддfiе мЕого)rровЕевой системы формироваrпая и по.щотовки ре-

зерва управлеЕчIескIID( кадров Астраханской области;
- из)ЕеЕие молодежного кадрового потеЕIрlала Астраханской области;
- эффекпrвное испоJIк}ование профессионаJБного и творческого потеЕ-

циaша молодежи;
- создaшие условий для гтрофессион€лJIьIIой подгсповки, rгрофессиональ-

Еого развития граждаЕ, вкJIючеIIнъD( в молодежrшй кадровьй резерв;
- создание rшформшдаоrпrой базы даннъD( о |раждаЕах, вюIючеЕЕъD( в

молодежrъrй кадrовый резерв.
1.5. Решеrпде о вкпючении в молодеrrсъпi кадровьй резерв ипи искIIю-

чении из цего гtринимается комиссией при Губернаторе Астра<шrской обла-
см по форппароваЕию и по.щотовке резерва управJIенЕIескI.D( кадров, положе-
ЁЕе и cocтzв которой угверждеЕы постЕIЕовпеЕием Губернатора Астржан-
ской областп от 19.09.2008 Nэ 488 (лалее - кол,пrссия).
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1.6. УполвомоченЕым пспоJIнитеJъЕым оргщrом государствеЕной вла-
сти Астрахаrrской обласм по форr,мроватппо и по,щотовке молодежЕого кад-

рового резерва явJIяется аддатIистрация Губернатора Асцахавской области в
лице уцравленЕя государствеrпrой граlкданской слrжбы и кадров адllиIп.I-
страчлпr ГуберЕатора Астрахалской обласм (датее - управленпе).

2. Порялок формированиlI молодежЕого каш)ового резерва

2.1. Форtплрование молодекЕого кадрового резерва осуществIuIЕtся на
осцове приЕппIов:

- объекргвности и всестороtшей оценrсl профессиональIlьD( и JIиrпlост-
ньD( качеств каЕlидатов в молодеrюъй кашlовьй резерв;

- достушtостЕ lпформачlаи о форr"птровшr}м и подIотовке молодежного
к4дрового резерва;

- нецрерывности работы с молодежЕым кад)овым резервом, цостолt-
ной акгуаrшзя три его состава.

2.2. КаrrддатаNIц в молодеltшIй кадtrlовый резерв (да,тее - кандидаты)
явJuIются граждzше в возраgге до 30 лет из tмсла:

- обучающо<ся образовательЕъD( организаrплй высшего образоватпая и
профессиова.ltьrъп< образоватеJБньD( организаrцй, расtrоложеЕIIьD( IIа терри-
тории Астрахмской области;

- вьпryскников образовательЕьrх орг€шизаций высшего образоваrп4я и
профессионаrrьшгх образоватеJБньD( оргакизаlщЙ, расположенньD( Еа терри-
тории Асцаханской области;

- педагоIтЕIеск!D( и наrIньD( работtпп<ов образователънъп< оргаrrизшдлl
высшего образованrая, расположенЕьD( на территории Астраханской области;

- специаJIистов оргализацi.й всех оргшцзациоЕно-правовьD( форм, рас-
положеЕньD( Ira территории Астраканской области;

- государствешrъD( гражданскrD( и lчfуЕltцЕпЕшьIrьгх сlгркаIщD( Астра-
хшrской области.

2.3. Методадд,I формироваrшя (актуашваIцм) t*олодехсного кадрового
РеЗеРВа ЯВJUIЮТСЯ ВЫДВЮiКеНИе И Са}4ОВЬЦВИ)iКеЕИе КаНД.lДаТОВ.

2,4. Управтение размещает информацлпо о форrпшровантла (акгуализа-
щти) молодехсrого каш)ового резерва на порт€ше испоJIЕительЕьD( оргшIов
государственной власти Астраханской области и на сайте <Резерв управпен-
ческю( кад)ов Астраханской области) в шrформационно-
телекомNryЕикаrц.Iошrой сети <йнтернет) с }казанием сроков цредставпеIIиJI
документов дJIя выФюiкениJ{ канлилатов, очере.щого заседаЕиrI комиссии.

2.5. Вы,щижеЕие каЕдидатов в молоде>rсъй кадlовьй резерв может
ос)дцествJuIться оргаIrамц государственной власти Астраханской области,
IчfунIпппIalJБЕыми образовашrлли Астраханской области, организациями всех
оргаЕизаIионно-цр€lвовьD( форм, в том числе образоватеrьными оргшшзaццlt-
ями высшего образоваrмя и rrрофессионаJIьЕыми образовательЕыми органи-
зшп4ями, расположеЕЕыми Еа террттгории Астрахапской области (далее - ор-
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гаЕизащ4и).
2.6. Оргаrмзаlцтl цредставJъIю,т в ущ)€tвJтение Ее позднее 30 рабочо<

деЙ до очеред{ого заседаЕшI комЕссии мотивироваЕное цредставление, ха-

раюерЕзующее профессионЕlrБттце и JIиЕ{остные качества каЕд{датов, цред-
лагаемьD( для вкIIючеЕиII в молодежЕьй к4дровьй резерв, в соответствии с

рекомендаIЕями дJц cocTaBJIeIimI мотивированЕого цредставпеЕиJI кяттдiдата
в молодеrrсъй кадlrовый резерв согласЕо щ)иJIожеЕию Ns l к Еастоящему
Порядку, а также докуI\4еЕгы, указдшые в tr}.Екте 2.8 настощего раздела.

2.7. СамовыдвюкеЕие кандлдатов в молодежrrъrй кадровьй резерв осу-
ществJuIется Еа постоянной основе, при которой каЕдидаты сЕlмостоятельно

цредст€вJuIют в управJIеЕие документы, указанные в rrуЕкте 2.8 вастоящего
раздела.

2.8. Для выЕюкеЕшI ц с€tмовцЕюкеЕиrl кандlдатов в молоде)fiоfiй кад-
ровьй резерв в упраепеЕие цредстaлвJuIются слеФrIоптие докумеЕты (далее - до-
кутuекгы):

- JIичное збIвпеЕие в произвоJБной тддсьмеrпrой форме;
- анкета по форме согласЕо пршIожеЕию Jt! 2 к настоящему Порядку,

подIмсашlм руководством организации либо кандлдатом (при саý{овыдви-
жеrпп.r);

- ппсьмеЕное согласие на обработку персоЕаБньD( данньD( по форме
согласЕо IIрипожеЕию Ns 3 к настощему Порядry;

- две фотографии формата 3х4 см.
2.9. УправлеЕие регистрируgг доцументы в деЕь ID( представлеЕ}uI и

Еащ)авJuIет lD( IIа рассмотреЕие рабочей групгш по оцеЕке каЕдидатов в мо-
лодетсrьй кадровьй резерв (далее - рабочм группа), cocTzlB и порядок рабо-
ты которой утверждается колпtссией, не поздIее 14 рабочю< дней до дня цро-
ведеЕиjI очередlого заседания комЕссии.

2.10. Рабочая группа Ее поздIее l0 рабочю< дrей до дщя цроведеЕиrI
ОЧеРеДНОГО 3аСеДЕIЕИЯ КОМИССИИ РаССМаТРI4ВаеТ ПРеДСТаВJIеЕНЫе ДОКУrчIеНТЫ
на соответствие требоваrпа_пv, указанЕьLlI в п1тжтах 2,6 (rryи представлеЕии
док}ментов орг€tнизаIцями), 2.8 васто.щего раздела, каIIд4датов - на соот-
ветствие цrебоваtшп,r, указаЕным в rгункте 2.2 настодIего раздела (даrrее -
требования).

2.11. В случае соответствиJI докуN(еЕтов и кццидатов требоваIиям не
поздIее l0 рабоwо< дпей до дrя проведениrI очередlого засед€лниlI комиссии
рабочая гр1пша нащ)авIuIет кЕtн,щ{датfuv уведоN[леЕие о дIе, времеЕи и меqте
цроведеЕшI собеседоваrшя и цроводит с кандидатаl{ц собеседоваrлае, Еа ко_
тором оцеЕиваlотся профессиоIl€lJIьЕые, управпен.Iеские Еавыки, достюкеншI
каIIд,Iдата в профессиона:tьной, наl.rяой, общественной деятельности, уро-
веllъ зiтанrй, цритерии оценкЕ KoTopbD( угверждaются комиссией.

2.12. Оцецка ответов каЕдидатов осуществJцется по десятиба.тrьной
системе. Общая оцеЕка отвgtов каЕдидата заносится в оцеЕоIпъй лист, кото-
рьЙ ведется кажJFIм TuIeHoM рабочей группы. Ко,штчество бшшов, поJrгrен-
HbD( кЕlнд{датом в резуJIьтате собеседования, опредеJUIется KEIK средIее
арифметическое от суrчft.rы баrшов, поставленнъD( каЕдидату всеми присуг-



ствующшrи на заседаЕии Iценами рабочей группы. Миrпп.tаrьное колиqество
бшшов, которое необходимо поJIучить каЕд.Iдату дJuI вкпючеЕшI его в моло-
деl*съrй каш>овьй резерв, устаIIавливается комиссией (далее - tпдrrдr,lальтъй
баrш).

2.13. Резу.гьтаты рассмотрениrI докумеЕтов и каIrдидатов на соответ-
ствие требованияr,t, проведеЕия собеседоваrrия в срок не поздЕее 10 рабочл<
дней до дfiя цроведеЕшI очередIrого заседаниrI комиссЕи передаются рабочей
гругшой на рассмотеЕие комиссии.

2.14. Решение о вкпюqеЕI&л каЕдидата в молодехсъш1 кадровьй резерв
принпмасtся Еа очередЕом заседаЕии комиссии в отЕошеЕии каIlщдатов,
набравппо< налбоrьштй баrш, но не менее минимЕлJБЕого баrша (лалее - ре-
шеЕпе комиссии о вшIючеши). В слrIае ЕесоответствIдI докуr,tеЕтов и (или)
каЕдидата требоваlивt, а таюке есJIи канд{дат набра,,,т коJIшlество баллов
Еюке миЕимЕIJIьвого балла, комиссшI отказывает кандидату во вюIючеЕии в
молодежIБпi кадrовьй резерв и lrапрarыиет ему уведомлешле об отказе во
вкIIючеЕии в молодежrъй кад>овьй резерв в течеЕие 3 рабочю< дней со дrя
очередЕого заседЕIниlI комиссии.

2.15. Сгшсок лиц, вкJпочеЕнъD( в молодежrъй кадровый резерв (да.тrее -
резервист), в течеттие 3 рабочш< дей со дrя принrIтия кол"пrссией решенlul о
вкIIючеЕии в молодекIIый кадровiьй резерв размещается на цортале исцоJIIIи-
TeJБIlbD( органов государственцой власти Астра.халской области и на сйте
<Фезерв yпpaBJIeIгIecKIiD( кадров Астраханской областю> (далее - сайт) в lm-
формациоrпrо-телекомNfуЕикационной сети <<I,IrrTepHeт>>.

2.16. Период ЕахождеЕиlI в молодех(Еом каш)овом резерве состаышет
не более трех лет.

2.17. Основаrпаялдл для искIIючеЕшI из молодежного кад)ового резерва
явтUIются:

- JIичное змвJтеЕие резервиста об иск.тпочении из молодежного кцро-
вого резерва в цроизвольной гшсьмешrой форме;

- дости)кеЕие резервистом 30-летвего возраста;
- ЕевьшоJIнеЕие резервистом лиrцtого гrлапа профессионzuъного разви-

ТYlЯ',

- вкJIючеЕие резервиqIа в резерв уцр€lвJIенсtескпс кадров Астраханской
области;

- истечение трех лет со дюI вкJIючеЕIФI резервиста в молодежный кад-
ровьй резерв.

2.18. Управление в течеЕие 7 рабошоt дrей со дuI Еастушения обстоя-
теJБств, указаЕIIъ,D( в пункте 2.17 пастощего раздела, наIтрЕlвJuIЕг в комиссию
предстЕlвление об искrпочеЕии резервиста ш} молодежного кадрового резерва.

2.19. ИсклпочеЕие иa! молодежного кад)ового резерва цроизводится Еа
осЕовании решеЕшI комиссии об искrпоченrдл из молодежЕого кад)ового ре-
зерва в течеЕие 3 рабочюс дней со дIuI его принJIти;I на очередном заседаЕии
комиссии,
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3. Порядок по,щотовки молоде)IGtого кад)ового резерва

3.1. Резервист в течеЕие l0 рабочтх дней со дтuт приЕrIтиrI решеншI ко-
миссии о вкIIючеЕии в молодежнъй кашrовьй резерв цредстalвJulgt в упрaв-
леЕие ц)ехJIетlлй штшшй Iщ€lн профессиоЕальЕого развитшI по форме со-
гласЕо цриJIожению Ns 4 к пасто-щему Порядку, отрал<аrощ.lй:

_ сЕIмоподгоtовку;
- профеосиовмьIfую переподготовку и повышеЕие кватIифrкшцrи;
- разработку и реаJIIIIацию сотр€шьЕо знаtIимьD( щ)оектов It програiдd;
- }цастие в семиЕарЕlх, форумах, конфереrлщ.ш<, (цругльгх столЕIх>, тре-

IIингЕlх;
- шше форлш по,щотовки.
3.2. Резервист ежего,що предqгавJиет в )дIравпение отчет о выпоJIнеЕии

JIиЕlного плава профессиоIIаJIьЕого развит!tя. Управпеrrr.ле оказывает резерви-
стам содействие в его выпоJIIIении и BaлpatBJuIeT информаurао о результатах
выпоJIнеЕиII Jlиtllъп< ImElIloB гrрофессиоваьного развитиrI в комиссию Ее
поздЕее 14 рабочлr дней до дrrя проведенI]JI очередIого заседаЕиlI комиссии.

3.3. Подготовка молодежЕого кад)ового резерва осуществJцется за
счет средств, цредусмотреЕньD( для реаJIизации государственной програла,tы
<<Повышение кадрового потеЕIs{ала испоJIнитеJБньD( оргдlов государствеЕ-
цой вrrасти Астраханской области и органов местЕого самоуправJIеЕи;I муни-
ципаJБнъD( образоваrпй Астраханской области>>, утвержденной постановле-
нием Правительства Ас,трахаIrской области от 27.08.2014 Ns З37-П.

3.4. Испо.гши:геJьЕые оргЕlIIы государствеЕной втасти Астраханской об-
ласм в рад4ках своIд( поJIномоцтй оказьтваlот содействие в подIотовке моло-
дежЕого кад)ового резерва в чаgtи оргшизации цроизводствеrrяой щrакrики,
)частшI в реЕчIизаIцл{ государствеЕньD( програп{м, окчlзадиJI KoHcyJbTaIп{oIt-
ной и экспертной помощи в разработке резервистаNrи colpailbнo знатIимъD(

цроектов.

4. ЗакrпочитеJьIIое положеЕие

Резервисты, состоятlпiе в молодежЕом кад)овом резерве, цри достиже-
нии возраста 30 лет и (и.тпr) по истечении трех лет ItЕлхожденшI в составе мо-
лодежного кадрового резерва с ID( IIисьмеЕного согласIдI вкIIючаются в ре-
зерв управлеЕческlD( кад)ов Астраханской области в соответствии с Поряд-
ком формированиlI, подготовкЕ и исIIоJБзованиII резерва yпpaIBJIeIгIecKIlD(
кадров Астраханской области, утвержденrп,шr постановJIением Губернатора
Астраханской области от 29.04.2011 }.Is l54.
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Приложешае Nч 1

к Порядсу

Рекомендацшл
дJuI составлеЕЕJI мотивщ)ованного гц)едсгавJIениII каIIдIдата в молодеrrсrъй

(перспекшвнътй) резерв управленческID( кадров Астраханской области

1. Место работы (обучешя) (полшое и сокращеЕное ЕазваЕие с }казани-
ем доJDIсIости (фаrсуrьтега, спеIЕЕtIБЕости) каrrд,rдата и даты назначеЕIдI Еа
ДОJDКЕОСТЬ.

2. .Щолжвосткые (фушоlионаrьные) обязанности.
3. Основные ЕаправпеIrиrI деятеJБности канддата (профессионалъной,

обществеIл{ой, наlпrвой).
4. Резузътаты профессионаlьвой деятельности (об1"Iения) кандадата.
5. ПрофессионaIJБIIые качества кшlдидата.
6. JIищше качества канд{дата.
7. Обосноваrше вьцвюкеЕия в молодежЕый (перспекттвrъй) резерв

упрЕlвJlеrпескrас кад)ов Астраханской области.
8. Фамилlтя, имrI, oTEIecTBo (при наличии), должность рекомендrющего,

коЕтакпlые телефоrш, элекгроIIЕruI почта.

(подrись)

(Ha.la,reпoBaюte рекомеЕдующей оргаIйзаIцц{, печать)
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Приложеттие },(! 2
к Порядсу

Алкета кандrцата в молодежЕый (перспектrавньй) резерв управJIеЕIIескID(
кад)ов Астраханской области

Фамилия, илля, отчество (при пагичша):

.Щата рошдения:
Фото
(3ха) .Щомашп.Iй алрес (алрес регистрацшл):

Конгакгньй телефон:

Электрошъй адрес:

Образовяяие

Стчпеш ,Щата постуьтешля и oKoEEIaEmI Поlпlое ва.шлевова.ше образоватеьвой
оргаЕизации

Курсы допо.тпшге.гьвого образовашя

Год прохокцешя Месго прохоrкдешая/тема./ко.тичество часов

Общественвая деятеJъЕ ость
(вачшм с после,щей оргашзащм)

п од

Сфера ва1.,шл< иЕтересов
Участпе в ваrшо-
црактr.IескЕ( конфервчи-
лr(поlшое вазваше конфе-
ревции в опф:шсовяЕЕътк ма-

Назваше оргашза\ии
Стаryс
.Щоллшоствле (основяые)
обязаFяости

.I[осгюкешя

Наущм деяте,ъпость
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иод:

Подись

ок

Професспова.тькьй ошгг работы
(нашая с после.щего месга работы)

Пре,щrо.штаемая сфера деягелъяости

Фалшлия, иMlT, отчество (при валишша)

flдззягвg 9рJатяеация
,Щоrrмость
.Щолшшостшrе (ocвoBшte)
обязаrлосtт

Разви,гие межрегионzuъ-
ЕъD( в меж,ryЕаро,щьD(
связей

Здразоохразеше

Социа.тьвая защга ва-
селеЕЕjI

Молодёllqая по:штш<а

Спор и туризм

Пролпшлешосгь, сцршеJъ-
ство, ToIUmEo-
эЕФгЕмчесIсй KoMImeKc

Тралспорг и доро>rшое хозd-
ство

Сввь и массовые ком}ryЕи-

Прврщrе рсл)сы в эколо-

кащ

гЕrl

Образоваше и наука

cerbckoe хозdство

Куrътlра п искусство

Эковолмческое развв,ме, фп-
наЕсы, EEBeсIEIщoEE.Ц и иЕ_
ЕовацЕонЕм полЕтЕка

Жи:титr,гgо_кол,ФfуЕаJъЕое хо_
зdство
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Приложение N 3

к Порядку

Согласие на обработку пepcoнaJblrbD( данЕъD(

я,
паспорт серця_Еомер . кем и когда вьцан

прояоваюшй (-м) по адресу:
согла-

сен(а) на обработку rrриведёrrrшпс в анкgtе MoID( персоЕаJБIIьD( лшпьп< (фа-
милиJI, имя, отчество (при на:тичшл), контактЕм информация, фотографии,
информаrцая об образоваIпшл, о трудовой деятельЕосм и т.д.) управлеЕием
государствеЕной гражданской службы и каш)ов аддд{tIстращц{ Губернатора
Астро<анской области и размещение rл< в базе дЕIнIIъD( молодежного (пер-
спективного) резерва управлеЕrlескrо< кашэов Астрманской области.

Я согласев(а), что мои персоЕ€rльные даЕные будrг ограrrиченно до-
стугЕш цредставитеJuIм испоJIнитеJБIIьD( оргЕlнов государствеЕной влаgги
Астраханской области Ir государствеЕным утеждеrшmл Астраханской обла-
сти и испоJIьзоваться дш решеЕшI задач подбора, ротации, обуrеrия, форпдл-
роваIrия кадрового резерва.

Я проинфорллпроваrr(а), что под обработкой церсоIIЕшьIIъD( дацньD( по-
нимЕlются действия (опершпм) с персоIrаJъЕыми даЕЕъL!и в p€IMKalJ( собrпо-
деrп.rя ФедераJБЕого закона от 2'7.0'7.2006 Ns 152-ФЗ <<О персонаrrьньD( ддr-
IIьDO).

(дата) (по,щrись) фасшлфровка подтшси)
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Приложение Nэ 4
к Порядку

JIи,пъй план профессиональЕого развития

Фамилия, имlI, отчество (при на.,ттwм), доJDIсrосгь (при на.',ти.пм)
вшIюченЕого в состав молодежttого (перспекгивного) резерва управлеЕче-
скD( кадров Астраханской области

l раздел.
Прохождеrпае профессиоЕалъной переподготовки и повышенIФI ква,т.rфш<а-

Iщ, асш.Iр€штл)ы, докгораЕryры

(наrлr,rенование образователъной оргшплзацrлд, ЕагIрЕвлеЕие общетшя)

2 раздел.
Y.racмe в Еаrцrо-практЕЕIескD( семинарах, симпозлтуIt4а<, конфереIщи.оt

(натаr,rенование мероприяпй)

3 раздел.
Участпе в мероприятил(, связанньD( с выполЕеЕием щ)оектного заданиrI,
государствеЕЕьD( ЕрограIчп,I

4 раздел.
НаправлеIшя са},rоподотовки

Подгrисъ

Управленше

дOJ(JхеllтацхOfiнOr0

обеспечеяltя

$аТОр_9о 4

о

э!ч

(
ý

о

.ý
в


