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006 OOpaienun 3akoHonarensHoro CoOpaHus
PocroBckoii obnactu «K renepaibHOMY AUPEK-
Ttopy ITAO «Aspodnor» M.U. [lonydosapuHoBy
MO BOMPOCY COBEPIICHCTBOBAHUSA Tapu(HOI
U MapHIpyTHOM  TOJUTHKA  aBUAKOMITAHUHU
B IICJISIX MOBBIIICHUS WHBCCTHUIIMOHHOM, TYpH-
CTHYECCKOM TMPUBJICKATEIBHOCTH POCTOBCKOM
obmacTm»

3akonomarenpHOoe Cobpanue Pocrosckoit obmactu [IOCTAHOBJIAET:

1. [Ipunste O6paiuenue 3akonoaarensHoro Coopanusi Poctosckoii 0dmactu
«K renepansHomy aupektopy ITAO «Aspodaor» M.U. TlonybospruHoBy mo Borl-
pOCY COBEpUICHCTBOBaHUS Tapu(HON KW MapIUPYTHON MOJMTUKU ABUAKOMIAHUU
B LESX TMOBBIIIEHUS HWHBECTUUHMOHHOW, TYPUCTHUYECKON MPUBIEKATEIbHOCTH
PocToBckoit obmacTm.

2. HampaBute ykazanHoe OOparmicHue TeHepaidbHOMY aupekTopy ITAO
«Asrpodor» M.U. [lonybosapuHOBY.

3. KoHTpOIb 32 BBINOJIHEHWEM HACTOSLIETO MOCTAHOBIICHUS BO3JIOKHTH Ha
KoMuTeT 3akoHonarenbHoro Cobpanusi PocToBCKoi 001aCTH MO 9KOHOMUYECKON
MTOJIMTUKE, TTPOMBIIIUIEHHOCTH, TPEAIIPUHUMATEIBCTBY, WHBECTULIMSAM M BHEIIHE-
sKOHOMHUYECcKUM cBs3aM (bypakos U.B.).

4. OnyOnuKOBaTh HACTOSIIEE MOCTAHOBJIEHHWE B CPEJACTBAX MacCOBOM
uH(pOpMAaITIH.

5. HacTosimiee moCTaHOBJIEHHE BCTYNAET B CUITY CO JHS €0 MPUHSTHS.

N.o. Ilpencenarens 3aKOHOJATEIBHOTO

Cobpanus PocToBckoit obmactu A.B. XapueHko




K renepansnomy aupexkropy IHAO «Aspogaor» M.U. IloaydosipuHoBYy
10 BONPOCY COBEPIUCHCTBOBAHUSA TAPU(PHOM U MAPLIPYTHOH NOJIUMTHKH
ABHAKOMIIAHUM B LEJAX NOBbIILICHUS UHBECTUIIMOHHOM,
TYPUCTHYECKOI NMpHUBJIeKaTeJbHOCTH PocTOBCKOI 00/1acTH

YBaxkaemsblii Muxawni Uropesud!

['pynna «Aspoduor» — 0€30roBOPOYHBIN HAIMOHAIBHBIM YE€MIUOH
B c(hepe maccakUpCKUX aBuaIepeBo3ok. B mocienaue roasl nons «Aspodiioray
Ha POCCHIICKOM pPBIHKE CYIIECTBEHHO BBIpOCIA M, HECOMHEHHO, MPOIOJIKUT
pacTu Jamiblic, HCCMOTPA Ha OCCIPCUCACHTHBIC AJI MOCICAHUX ACCATHUICTUN
OTPaCIIEBbIC BBI30BBI, ¢ KOTOPBIMH MPHIILIOCH CTOJNKHYTHCA B 2020 rony.

[Tangemus COVID-19 u ee mocnencTBUs HaHECIW MOIIHBIA yJap IO
cdepe aBuanepeBo30K Bo BceM Mupe. Heckonbko mecsiiieB Hazal (HakKTHUCCKH
Hayalach Iyio0anbHas nepesarpyska asuaorpaciu. OnpeneneHHble TpaHCPop-
Mauuu UAyT U B «Aspodaore». Bo3M0OKHO, UMEHHO ceiyac yaauyHOe Bpems,
yTOOBI OTIpENIeJICHHON Mepe3arpy3ke MOABEPTHYTh U OTHOIIEHHUS «A3poduoTay
¢ PoctoBckoit obmacteio. Ha 310, o kpaifHelt Mepe, ecTh 3ampoc OT KUTEICH
OJTHOTO U3 KpyINHeHux cyobekToB Poccuiickoit denepannu, a Taxke OusHeca,
MIOCKOJIBKY HAaJM4YU€ Pa3BETBICHHOr0, YJ0OHOro, KOHKYPEHTOCHOCOOHOIO IO
LIEHAM aBUACOOONICHMS CYILECTBEHHO BJMSIET HAa COLMAIbHO-3KOHOMUYECKOE
pa3BUTHE PETHOHA.

K coxancHuto, B MocieaHue rofbl GUKCUPYETCsl Psifi HCTaTUBHBIX TCH-
JNEHUUN B Tapu(HON KW MapUIPYTHOM MOJUTHUKE «A’podiioTa» B OTHOLUCHUHU
aBuacoo6uieHuss ¢ PoctoBckoit o6nacteio. Bompoc BosiHyeT OO0JblIOE KOJIH-
YECTBO KHUTeJIel Halllero peruoHa, OusHec. B TekyileM roay naHHas mpobiie-
MaTHKa 00CyXJanach B paMKax MyOJUYHBIX MCPONPHUATAN 3aKOHOIATCIHLHOTO
Cobpanus PoctoBckoit o6actu. Heo6xoauMocTs 3ammycka HOBOTO IMajora s
MOMCKA B3aUMOBBITO/IHBIX PEIICHUI HAKOMUBIIUXCS MPOOJIEM SIBHO Ha3pea.
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Heckonbko ner Hazan B mpuropoje PocroBa-Ha-/[oHy Obll BBEIEH B
AKCIUTyaTallui0 HOBBIM KpyMHEWIMIT Ha TOT MOMEHT Ha fore Poccum
arponiopt «ILimaroB». bnaromaps 3amycky HOBOTO a’pomopTa CKETOHBIN
Tpaduk aBuanaccaxupoB B PocToBckoli o00JacTy mepemarHysl OTMETKY
B 3 MyIH. uenoBek. B roa mposeneHus B Poccum uemMmuoHata Mupa 1O
byT00my—2018 maccaxuponotrok coctaBui 3 236 000 ydenoBek, B MHPOILIOM
roay — 3 059 000 genorek. Oquako moTeHIMANLHO «I11aTOBY cmocOOEH KpaTHO
YBEITUYIUTE 3TH IUQPPHI, TPEBPATUTHCS B MOTHOICHHBIN FOXKHBIN Xa0, Kak ATO
M3HAYaJbHO IJIAHUPOBAIOCH HA CTAPTE MPOCKTA.

B pamMkax yxe CyIIECTBYHOIIHX MOIIHOCTEW a’ponopTt «llmaTtos»
o pacuetam dkcreptoB Lufthansa, cmocobeH exerogHo o0OCITYyKUBATh
70 8 MJIH. MTACCaKUPOB B roJl. Kpome TOro, B MPOEKTHHIC PEIICHUS 3aJI0KCHA
BO3MOXKHOCTh NOCJEIYIOUIETO CTPOUTENBCTBA BTOPOM B3JICTHO-TIOCATOYHOU
mosnockl. Takum 00pa3oMm, C y4eTOM pealu3alliid BTOPOH odepenn MpOEeKTa
asponopra «[i1aTtoB» ero MOLHOCTH MOT'YT BO3pacTH 10 12 MJIH. accaXupoB B
T'OJI.

[Ipy 5TOM HapanMBaHWC MAaCCAKUPONOTOKa aspornopra «llmatoBy»
CTaHET KaTaJIN3aTOPOM peaM3alMK JAPYTUX COMYTCTBYIOIIMX TPAHCHIOPTHBIX
1 nH(PpaCTPyKTYpHBIX MPOoeKTOB. Hampumep, opranuzanus xeae3H010POKHOTO
coobmierusi ¢ «lLmatoBeIM» M 3amycKk «A3pOdKCIIpeccay CTAHOBATCS HKOHO-
MUYECKH 11eJIeCO00pa3HBIMU TIPH JTOCTHKCHUU TIACCAXHUPOTIOTOKA B 00BEME
OT 5 MJIH. YCJIOBEK B I'OJ.

OpHako HapalMBaTh MACCAXUPONOTOK 0€3 TEeCHOro COTPYIHUYECTBA
¢ «A3podioToM» OOBEKTHBHO HEBO3MOXKHO, IOCKOJBKY Tpynma «A3podiaor»
CEerofHs SBJSACTCS KPYIHECUIINM aBHAIICPEBO3YMKOM CTPAaHbl M OJHOU W3
BEIYILHUX aBUAKOMITaHUM EBpOIIBIL.

B atoit cBs3u 3akoHomatensHoe Cobpanue PoctoBckoit obmactu oOpa-
maercs K BaM ¢ mpeanokeHneM BO30OHOBHMTH JHAIOT CO BCEMH 3auHTE-
PCCOBaHHBIMH CTOPOHAMH TIO BOMPOCY BKJIIOUCHHUS POCTOBCKOTO a’poropra
«I1naToB» B uKCI0 0A30BBIX IS TPYMIBL «A3pOPIOT?.

Kpome Toro, B mociieqHue TOALI HETaTHBHOE BIMSHHE Ha ITaCCaXHUPO-
TIOTOK OKa3bIBAaCT IICHOBAas W MapIIpyTHas TOJUTHKA «A3podoTa» B OTHO-
IeHUU POCTOBCKOH 00J1aCTH.

Hanpumep, croumocTs aBuabmieToB «As3podiaoTay Ha MapupyTax
«MockBa — Kpacunonap» u «KpacHomap — MockBa» B ToclieHHe TOABI TpaIu-
IIMOHHO HIJKE, YeM Ha MapmpyTax «MockBa — PoctoB-Ha-JloHy» n «PocTOB-



Ha-/lony — MockBa», xoTa pacctosiHue oT MockBbl 10 KpacHonapa 3aMeTHO
oomnbine, uem 1o Pocropa-na-/[ony. MOHUTOPUHT B TIOCTEIHEM «IOTAaHIEMUN-
Hom» kBaptasie 2020 roxa (I kBapran 2020 roja) mokasbIBacT, YTO pa3HUIIA
JU1s1 OMIeToB  3KOHOMKIacca coctaBiasier 7—10%. Ilpu 3ToM OCHOBHYIO
4yacTh Tpauka aBuanaccaxupoB s PocToBckoil oOnactu oOecnevuuBaroT
IIO-MIPEKHEMY Kak pa3 Mapmpytsl «MockBa — PoctoB-Ha-/lony» u «PocToB-Ha-
Jony — MockBa». B cBoto odepens 1m0yt «ArpoduioTa» Ha 3TUX MapIIpyTax
6onee 43 %.

Bonbiine Hapekanus y mnotpedbuteneid PocToBckoil o0nacT, a Takxke
rOCTE peruoHa BHI3BIBACT JUHAMUYECKOE IIEHOOOpPa30BaHWE HA aBUAOWIIETHI
«Aspoduiotan. Ha mpakThke AMHAMHYECKOE IIEHOOOpa30BaHUE TO3BOJISIET
JUIIH HC3HAYUTCIBHOMY YHCITY JIoJcH mpuobperaTh aBuabuiietsl B PocToB-
CKyl0 00JacTh W 0OpaTHO MO KOHKYPCHTOCIOCOOHOM CcTOMMOCTH. JlaHHas
cuctema Tapupukanuu d3PGHEeKTUBHO MIPUMEHSIETCS U IPYTUMHU MEPEBO3UUKAMH,
OTEJISIMH, OTHAKO HUTJE HE MPUBOJUT K MHOTOKPATHOW pa3HUIlE B PACICHKAX.
CTouMOCTh DKOHOMKIAacca Yy «A3podiioTay MOXKET TMpEeBBINIaTh PacIeHKH Ha
ousHec-kaacc Apyrux aBuakommnanui («lOTaiip», «CubupbY»), OCYUICCTBIISIO-
mux peicel yepe3 asponopt «llnatoB». A Tapudsl «Aspodnora» Ha OU3HEC-
KJIaCcC HEpeNKO B 2—06 pa3 BblllIe aHATOTUYHbBIX Y KOHKYPEHTOB.

MapruHansHBIM, HO TIOKa3aTeIbHBIM MpUMEp MO pe3ylbTaraM MOHHUTO-
pYHTa B TIOCJICAHEM «AomaHaeMuiiHOM» KBapTayiie 2020 roma: 1meHa Ha OuJeT
ousHec-kiacca «Aspoduotay no Mapupyty «PoctoB-Ha-/lony — MockBay
nocturaia 153 310 pyGOuneir B oauH koHen (222 620 pybneit — «ryaa—
oOpaTHO»). 3a MEHBIIYI0 CyMMY OHU3HEC-KJIACCOM MOKHO COBEPIIUTH MEPENIET
n3 PocToBa-Ha-J[oRy, HanpuMep, B Hero-Mopk 1 o6partso (Turkish Airlines —
145 775 py6neit), B Toxno (85 035 py6icit), bysnoc-Aiipec (115 764 py6acit),
Jloc-Anmxenec (136 959 pybneii) u T.4.

Ha npoTskeHun TIMTEIBHOTO BPEMEHH TPyIIa «AdpodIioTy YKpeIsieT
CBOHW PBIHOYHBIC TO3UIIMH (JOJISI TPYMIIHI Ha HAITMOHAITHLHOM PBIHKE HECKOJBKO
JeT noaps npeBeimacT 47 %), 4To MO3UTUBHO B YCIOBHUSAX TJIOOAIBHOTO PBIHKA
aBUAICPEBO30K, TNI¢ HAONI0aeTCd KOHILCHTpanusi OusHeca. ONHAKO Ha BHYT-
peHHeM pbiHKe d¢deKkT MacmTada moYemMy-To He BeAeT K Oosiee Oarompusit-
HBIM Tapudam 111 aBUAnIacCaKUpPOB, XOTs, YeM KpyIlHee OU3HEC, TeM, 10 HJIee,
TTOJDKHBI OBITH HIDKE M3JSPKKH Ha IUHUITY TOBapa, YCIYTH.

KonuuecTBo aBMakoMIaHUN B CTpaHC CHIDKACTCS (MOXKET JOCTUTHYTH
JIECSATU C AOMHUHHUpYIOLIEH noneit «Aspodiiotan), a «Ad’podaor» ycTaHaBIH-
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BacT IPAKTHUYCCKH MOHOIIOJIBHO BBICOKHC Tapmbm, HCIIOJIb3Ysl AUHAMHUYCCKOC
HCHOO6paBOBaHI/Ie, CKOpEEC, KaK MaCKHPOBKY. PocToBckas o0macThb CTOJIKHYJIACh
C PTOU HpO6J’ICMOI>i, KOTOpasa HCTATHBHO BJMACT Ha COITUAJIBHO-OKOHOMHWYCCKOC
Pa3zBUTHUC PCruoHa, Cro TYPUCTHYCCKYIO M HHBCCTHULIHOHHYIO IIPHUBJICKATCIIb-
HOCTbD.

Ha »1y mpobnemy HaknmaawsiBaeTcs e€Ile W HEyIOOHas MapIipyTHas
«CETKa» aBUAKOMIIAHWM, KOTOpas 4acTO JEJAaeT MPAKTHYECKH HEBO3MOKHBIMU
OIHOJIHCBHBIC JICJIOBBIE BH3WTHI HA CaMOM IONYJISIPHOM Yy aBHAIlACCaXUPOB
orpeske «MockBa — Poctos-Ha-/loHy».

Hemnemnsiss TapudHas u MapmipyTHas TOJUTHKA «AspoduioTa» BEACT
K POCTY H3ACPKCK OM3HECAa, B TOM YHCJIC MECTHOTO, COKPAIICHUIO ACIOBOU
AKTHBHOCTU W H3OJSIMU PErHOHA OT TN00aNbHBIX MOTOKOB OH3HEC-TypHU3Ma.
Hanocutcst Bpen skoHomuke PocTtoBckoil 00inacTu, a 3HA4YWT, U CTPaHbl B
nenoMm. PoctoBckas o0macTe O KIMEHTOB rpynmbl «Aspoduior» (a 3To
camasi 3HaYuMasi 9acTh IMacCaAKUPOIOTOKa aldpornopra «ILmaToBy) ycUIHIMH
«As3podioTa» MOCTENECHHO TMPEBPAIIACTCAd B «MECABCKHUM yrom», Kyaa TPYIHO
U HCYJTOOHO JI0JICTaTh.

Jlenmytatsl 3akononarenbHoro CobOpanust PocToBckoit 001aCTH CUUTAIOT,
yto CTpaTerus pa3BUTHS KIOYCBOW aBHAKOMIIAHWU CTPaHbl JOJDKHA YUUTHI-
BaTh HC TOJBKO MPUOBUIL TEPEBO3UYMKA, HO WM HHTCTPAIbHBIC HHTCPECHI
JKuTCacH, OuszHeca PocToBcko  00macTH, CONMAIbHO-3KOHOMUUYECKOTO
pa3BUTUSA JOHCKOTO permoHa. HeoOXoaumMo ycTpaHUTh [IEHOBBIE aHOMAJHH,
pacuuputh, TpaHchopMupoBaTh B 0Oosiee YIOOHYIO Il aBHAIACCAXKHUPOB
MapIIpyTHYIO CETh aBUAKOMITAHUH, CAEIATh 1eHBl Ha OMJIETH HEOOpEeMEHUTEIIh-
HBIMHU JUIS OM3Heca U HaceneHust PocToBCKo 00/1acTH.

VYBaxaembii Muxaunn HWropesuu! IlpussiBaem Bac mnepe3anycTuTh
rannor «A»podaoTay Co BCEMH 3aMHTEPECOBAaHHBIMM CTOPOHAMU JJISI PEIICHUS
o003HaucHHBIX B HacTosmeM O6parmieHuu npobiaeMm. 3akoHoaarenbHoe Cobpa-
Hue PocroBckoit oGmactd, B CBOIO Ouepellb, TOTOBO COJICHCTBOBATH 3ITOMY
JUAJIOTy ¥ TIOMCKY B3aMMOBBITOHBIX 1151 POCTOBCKOM 00acTu u «Arpodorar
pELICHUN.

r. PocroB-Ha-/lony
17 nexabps 2020 roga



